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Editorial

2023 - Jahr der Verdnderungen

«Naturkatastrophen, die eidgendssischen Wahlen, CS-Krise und Kriege:

Das waren die wichtigsten Ereignisse der vergangenen zwolf Monate.»

Mit diesen Worten beschrieb das Schweizer Fernsehen den Jahresriickblick 2023.
In der Tat ist die allgemeine Lage sehr herausfordernd. Es wdre aber falsch zu
resignieren. Im Gegenteil, wir sind aufgefordert, vorausschauend zu handeln
und zukunftstrdchtige Losungen zu entwickeln.

An der ausserordentlichen Gesellschafterversammlung vom 7. November 2022
haben die Gesellschafterinnen und Gesellschafter der Sbrinz Kise GmbH
einen solchen Beschluss gefasst und die ausgearbeitete Leistungsvereinba-
rung mit der Emmi Schweiz AG einstimmig und ohne Enthaltungen ange-
nommen. Die Sortenorganisation Sbrinz agiert weiterhin als Eigentiimerin der
Marke Sbrinz AOP und bleibt zustidndig fiir die Mengensteuerung und weitere
administrative Belange. Die Vermarktung wurde per 1. Januar 2023 an Emmi
Schweiz AG ausgelagert und fiihrte zu einer Reorganisation der Geschifts-
stelle und einer Neuausrichtung des Marketings. Damit konnten wir proaktiv
auf verschirfte Wettbewerbsbedingungen reagieren.
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Im Kiseabsatz ist nach zwei Rekordjahren wieder die Realitit eingekehrt.
Ab dem Jahr 2022 ist der Kdseexport geschrumpft und auch im Schweizer
Detailhandel sind die Kiseverkiufe gesunken. Entsprechend sind die Kise-
lager gefiillt und der Preisdruck gross. Weil Sbrinz vor allem in der Schweiz

Peter Hegglin ] - E ] ]
Stinderat verkauft und konsumiert wird, sind wir von grossen Einbriichen verschont
Prasident Sbrinz Kase GmbH geblieben. Erfreulicherweise konnten die Produktionsmengen im Vergleich zu

anderen Sortenkisen gehalten und fiir das Jahr 2024 leicht angehoben werden.

An der politischen Front wurde im vergangenen Sommer die AP 22+ nach
zdhem Ringen vom Parlament beschlossen. Mit diesem Beschluss wurde die
Hohe der Verkdsungszulage gesetzlich verankert. Sie wird deshalb durch die
Sparrunden des Bundes nicht tangiert. An den Modalititen der Auszahlung
der Verkidsungszulage soll auch nichts gedndert werden. Die Milchbranche
stellte sich erfolgreich gegen eine Anderung. Die eidgendssischen Wahlen im
vergangenen Oktober brachten den Umweltparteien ein Debakel, Jubelstim-
mung bei der SVP und die Mitte iiberholte die FDP. Aus landwirtschaftlicher
Sicht diirften im Parlament die Lebensmittelproduktion und die Versorgungs-
sicherheit wieder mehr Gewicht bekommen. Die politischen Themen diirften
insgesamt aber die gleichen bleiben.

An vier Sitzungen beriet die Geschiftsleitung die anstehenden Geschifte.

Ich danke der gesamten Geschiftsleitung, speziell Stefan Heller, unserem
Geschiftsfiihrer, und Franziska Britschgi fiir ihren grossen Einsatz unter den
besonderen Umstinden und allen «Sbrinz-Akteuren» fiir die konstruktive
Zusammenarbeit und Unterstiitzung im vergangenen Jahr. m
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Riickblick

Ein Jahr im positiven Wandel

In unserem Bestreben, die Sortenorganisation Sbrinz auf Erfolgskurs zu halten,
haben wir uns entschlossen, neue Wege einzuschlagen. Der Fokus lag dieses Jahr

auf einer intensiveren Zusammenarbeit mit der Emmi Schweiz AG.

Stefan Heller
Geschdftsfiihrer Sbrinz Kdse GmbH

Nachhaltiges Wachstum

Trotz moglicher kleiner Wachstums-
schritte haben wir bewusst auf einen
mutigen Schritt gesetzt, um das not-
wendige Wachstum zu beschleuni-
gen. Die Auslagerung von MARKOM
an Emmi Schweiz AG hat sich dabei
als vielversprechend erwiesen. Nach
dem ersten Jahr ziehen wir eine sehr
positive Bilanz.

Starke Partnerschaft

mit der Emmi Schweiz AG

Das Jahr 2023 war fiir Sbrinz heraus-
fordernd und erfolgreich zugleich.
Durch die verstirkte Zusammen-
arbeit mit der Emmi Schweiz AG
konnten im Verlauf des Jahres viel-
filtige neue Werbe- und Marketing-
massnahmen umgesetzt werden.
Der Fokus lag dabei auf der Bekannt-
heitssteigerung der Marke Sbrinz AOP.
Ein Hohepunkt war die Produktion
eines TV-Sponsorings fiir «landuf,
landab» auf der Fluonalp, welches
auf Sat.1 CH ausgestrahlt wurde.

Seit Ende August lduft zudem unser
TV-Spot, der auch im Jahr 2024 pri-
sent sein wird. Zusétzlich wurden
verschiedene Sponsoring-Aktivititen
erfolgreich durchgefiihrt.

Schnelle Umsetzung und
effektive Strukturierung

Dank der hervorragenden Umstruk-
turierungsarbeit und dem engagier-
ten Einsatz von Sabine Leuba und
Rebecca Wyrsch konnte die neue
Organisationsstruktur rasch und
erfolgreich umgesetzt werden.
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Franziska Britschgi, die unser Team
seit Februar 2023 ergénzt, hat sich
zligig eingelebt. Meine neu iibernom-
mene Position als Geschiftsfiihrer
bei GalloSuisse ergidnzt sich optimal
mit meiner bestehenden Tétigkeit als
Geschiftsfiihrer bei Sbrinz.

Klare Ziele und Vertrauen

in die Zukunft

Durch die klare Zielsetzung und den
priazisen Leistungsauftrag schafften
wir die Grundlage fiir ein selbstbe-
wusstes Voranschreiten auf diesem
neuen Weg. Die Partnerschaft mit
der Emmi Schweiz AG wird dabei als
verlissliche Grundlage fiir eine lang-
fristige und nachhaltige Erfolgs-
geschichte betrachtet.

Vertrauen in die Zukunft ist ein
weiterer wichtiger Aspekt, welcher
unsere Herangehensweise prigt.
Wir sind optimistisch, dass die ge-
troffenen Entscheide und die ge-
meinsamen Anstrengungen Friichte
tragen werden. Dieses Vertrauen

ist nicht nur in der Partnerschaft mit
Emmi Schweiz AG begriindet, son-
dern auch in unserer Fihigkeit,
Herausforderungen zu meistern
und Chancen zu nutzen.

Abschliessend mochte ich mich

bei allen Wegbegleitern bedanken.
Gemeinsam gestalteten wir nicht
nur das Jahr 2023, sondern auch die
weiteren Erfolge und Entwicklungen
unseres Unternehmens. |









2023
Riickblick

Im vergangenen Jahr lag der Fokus auf der Erarbeitung und Implementierung der
neuen Marketingstrategie, welche auf Basis von offiziellen Konsumentenumfragen
erstellt wurde. Ende August 2023 wurde die Kampagne «Sbrinz drauf!>» lanciert.
Ob gehobelt, geméckelt oder gerieben — Sbrinz macht jeden Moment besser.

Mit der neuen Kampagne soll die hohe Bekanntheit des Sbrinz genutzt werden,
um auch die Vielfdaltigkeit und die verschiedenen Verwendungszwecke zu

kommunizieren.

Integration Kampagne . )
Sbrinz-Marketing Sbrinz drauf? Social Media
in die Emmi-Gruppe

TV-Sponsoring Sponsoring Events & Messen

Partnerschaften

Degustationen
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Jahresabschluss

Zahlen und Fakten
zum Geschiftsjahr 2023

Fiir das Produktionsjahr 2024 hat die Geschdftsleitung eine Produktionsmenge
von 1685 Tonnen freigegeben (inkl. 125 Tonnen Industrie).
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Produktion Sbrinz AOP in Tonnen
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Daten der Produktion 2022
(Grundlagen fiir die Mengenzuteilung 2024)

1’587

Tonnen
produziert

59

Tonnen
Industriemenge

9

Tonnen
frithzeitig verkauft

(1 Tonne taxiert/
8 Tonnen andere Méngel)

1’431

Tonnen
taxierte Sbrinz AOP

45
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Ortsreserve

45
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deklassiert an Taxation
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Sbrinz AOP Qualitit in Punkten (Produktion 2021)
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Sbrinz AOP Qualitit

(Produktion 2022, taxiert 2023)

19.92 20.00

Punkte Punkte

Hochstwert Talbetrieb Hochstwert Alpbetrieb
Punkte

Tiefstwert

Der Sbrinz AOP Taxationsdurchschnitt liegt
bei hervorragenden 19.61 Punkten.
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Zahlen und Fakten
zum Geschiftsjahr 2023

e

Verkiufe Inland / Export in Tonnen

2017 2018 2019

Absatz Inland

1'194 ¢

Verkdufe total 2022

Plus 14,5 Tonnen/+1,21%

Absatz Export

95t

Verkdufe total 2022

Minus 36,5 Tonnen /- 38,42 %

Absatz Total

1’289t

Verkdufe total 2022

Minus 22 Tonnen/-1,70 %

2020 2021 2022 2023

1'208,5t

Verkdufe total 2023

58,5t

Verkdufe total 2023

1’267 t

Verkdufe total 2023

Lagerbestand in Tonnen
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Lagerbestand

2’488 t 2’550t

Per Ende 2022 Per Ende 2023
Preisentwicklung*

(Quelle Nielsen Retail-Scan und Off-Scan inkl. Tessin)

Der durchschnittliche Kilopreis von Sbrinz AOP
prasentiert sich wie folgt (Schnittkdse / Mockli und
Rollen / Portionen / exklusive Reibkise):

3048 30.78 32.58

Franken CHF Franken CHF Franken CHF
2021 2022 2023

Nielsen Reporting inklusive Reibkise
(Schnittkdse /Mockli und Rollen/ Portionen / Reibkise):

2658 2640 27.52

Franken CHF Franken CHF Franken CHF
2021 2022 2023

Sbrinz Kise GmbH Geschiftsbericht 2023

11



SWITZERLAND

Sbrinz machts besser!







And the winneris...

Auszeichnung fiir beste Qualitdt

Gewinner beste Sbrinz AOP Produktion
(Produktionsjahr 2022)

Talkisereien - Rang 1: Talkisereien - Rang 2: Talkisereien - Rang 2: Alpkiserei - Rang 1:
Peter Barmettler Kurt Hofstetter Pirmin Dérig Thomas Scheuber-Durrer
Kiserei Hof Kiserei Hildisrieden AG Kiserei Biirg GmbH Alpkiserei Untertriibsee
Buochs Hildisrieden Buochs Ennetmoos

19.92 Punkte 19.84 Punkte 19.84 Punkte 20.00 Punkte

Die erzielten herausragenden Resultate sind nicht bloss mit unserem Kontroll- und Taxations-
system begriindet. Vielmehr ist diese Spitzenqualitit der Leidenschaft und dem Berufsstolz aller
Beteiligten zu verdanken.

In diesem Sinne bedanken wir uns bei allen und gratulieren unseren Gewinnern herzlich!

Allen Kasern und Milchproduzenten wiinschen wir weiterhin viel Freude und Erfolg bei der
Herstellung unseres Qualitdtsproduktes Sbrinz AOP!
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Geschdftsleitung

Wichtige Entscheide

der Geschiftsleitung im Jahre 2023

Beschliisse der Geschidftsleitungssitzungen im Jahre 2023:

Prisident
Peter Hegglin, Stinderat, Edlibach

Geschiftsstelle Sbrinz Kise GmbH
Stefan Heller, Geschiftsfiihrer

Sabine Leuba, Verantwortliche
Kommunikation und Marketing

Franziska Britschgi, Administration
Assistenz Geschiftsfithrung

Geschiftsleitung

Handelsfirmen / Affineure
Robert Emmenegger, Emmi Schweiz AG,
Luzern (Vizeprisident)

Juli Schirli, Lustenberger & Diirst SA,
Hiinenberg See

Leonhard Wey, Intercheese AG,
Beromiinster

Kasereien / Milchkiufer
Kurt Hofstetter, Kiserei Hildisrieden AG,
Hildisrieden

Pius Zelger, Chashuus GmbH,
Steinhausen

Pirmin Dérig, Késerei Biirg GmbH,
Buochs

Kisereigenossenschaften /
Milchproduzenten

Thomas Hausheer, Milchgenossenschaft
Steinhausen, Steinhausen

Erwin Ackermann, Milchlieferanten-
vereinigung Buochs, Buochs

Martin Riiegsegger, Schweizer Milch-
produzenten SMP, Bern

- Rechnung 2022 und Revisorenbericht wurden angenommen
- Budget 2023 wurde angenommen

- Produzierende Sbrinzmenge fiir das Jahr 2024 wurde
auf 1’685 Tonnen inkl. 125 Tonnen Industrie festgelegt

- Ubertragung der Referenzmenge von der
Kisereigenossenschaft Sagen an die Kisereigenossenschaft
Hildisrieden-Dorf

- Ubertragung der Referenzmenge von der
Milchgenossenschaft Dorfkiserei Alpnach an die
Milchgenossenschaft Neuheim Alpnach
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Marketing
Ausblick 2024

Im Jahr 2024 wird die Kampagne «Sbrinz drauf!» weitergefiihrt.

Die Bekanntheit des Sbrinz sowie das Aufzeigen der unterschiedlichen
Verwendungsmoglichkeiten stehen im Vordergrund. Zudem liegt der
Fokus auf dem Ausbau der Distribution.

Ubersicht der Marketing- und Kommunikationsmassnahmen 2024-

Partnerschaften

Kampagne Kampagne

Fetedela Degustationen

Tete de Moine
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